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Presentacion

1. El concepto de Empresa Social.
2. Resultados preliminares.

3. Algunas observaciones criticas.



Un proyecto en marcha
Egolab /GRAFO nhttp : //www. egolab . cat/

C “Social entr epr en e ulocalh iempbéeddedness
social networking sites and theoretical
development - ENCLAVH 2013-2015).

C Redes
C Antropologia Economica.
C Crisis economica.

C Metodos mixtos y trabajo en equipo .
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El contexto

C Crisis econdmica 2008.

C Politicas de austeridad y
recortes.

C Pobrezay nuevas formas de
aprovisionamiento.

C Economia social:

C Modenas sociales, bancos del tiempo,
consumo colaborativo, cooperativas de
consumo ecologico



La empresa social

(i hoose Social.

an'sc and, o dy
profits

“... una organizacion que aplica estrategias comerciales
para maximizar mejoras sociales y no solo econdmicas...y
crear valores sociales sosteni.bl es”

Entenem per emprenedors i empreses socials les persones o

organitzacions gque tenen com a finalitat assolir una
transformacio O un impacte  social mitjancant una
activitat empresarial economicament | mediambientalment

sostenible  (Fuente : http : //www. tandemsocial . com)



http://www.tandemsocial.com/
http://www.tandemsocial.com/
http://www.tandemsocial.com/
http://www.tandemsocial.com/
http://www.tandemsocial.com/
http://www.tandemsocial.com/
http://www.tandemsocial.com/

Criterios empresa social

(1))MISION S@CIAL actividad motivada por
filnes sociales

(2) MODELO DE INGRESGS >51% de Ilos
INgresos a traves de actividades
comerciales .

(3))CARACIDAD DE INNOVACION impacto
social POSItIVO superior al valor
apropiado .



Vayamos

A Mhd Yunus (Premio Nobel de la
Paz, 2006)

I Microcréditos
I Reparticion dividendos entre
poblacidon empobrecida.

A Banco Grameen( 1970 s)

A Bill Drayton (Principe de
Asturias  Cooperacion Intl
2011): Ashoka

i 3.000 proyectosen 60 paises.
A Tipologias:

I Empresas agro - sociales

I De integracion laboral

I Productos Yy dinamizacion locales
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Métodos mixtos



Cualitativo/cuantitativo

C Trabajo de campo y observacion
participante.

C Entrevistas en profundidad.

C Analisis de redes sociales.

C RDS

C Social Capital Companion



Redes soclales

C Analisis de redes personales
C Egonet (open-access software).
C 50 casos en Catalunya .

C Ego + alteri

_________
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Social Capital Companion

A App. Android para emprendedores/as

A Encuesta redes personales .

A Autogestion  actividades
comunicativas

AFeedback — Cf. emprendedor éxitoso .
Alnformacion  andénima
AE|l problema delos incentivos



RDS: ¢Qué sabemos del emprendimiento
social en Cataluna?

A ¢En qué sectores econémicos estan
representados”?

A ¢ Cuéales son sus fuentes de ingresos?
A ¢ Cudl es su facturacion total?
A ¢ Cbémo se distribuyen geograficamente?

A ¢ Qué caracteristicas tienen los/las
emprendedores sociales (edad, sexo,
ocupaci 6n previ a, L) ?

heal

Social Entrepreneurs




Objetivo RDS

A Hacer una descripcion global de los
emprendedores sociales en Cataluna

A Es necesaria una  muestra representativa , per o

A Poblacion oculta: no existe registro de
emprendedores sociales.

AOT Al AAEET : ue@bA% (Gmbal
Entrepreneurship  Monitor de 2009).



Respondent Drive Sample

o Combinacion de bola de nieve (el
muestreo RDS) + modelo matematico .

o Semillas (8- 10 personas )
o Con amplias redes sociales
o Que saben motivar a otros a participar
o Que sean diversas entre si

o Reclutamiento 4 a 6 veces



Cadenas de reclutamiento
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Tres estructuras hipoteticas

de una comunidad

Tresejemplosdeestructurasocialenla poblacbdn



Tres estructuras hipoteticas
de una comunidad

Tresejemplosdeestructurasocialenla poblacbdn




Tres estructuras hipoteticas

de una comunidad

Tresejemplosdeestructurasocialenla poblacbdn



CATEGORIAS DE
EMPRESARIOS SOCIALES



Algunas empresas sociales en Catalunya
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Tres tipos

1. Orientados al Intercambio

A Redes fuertes

A Produccién y consumo incrustado.
2. Orientados al mercado

A Equilibrio lazos fuertes y débiles.

3. Autoempleo de empresarios sociales:
A Lazos fuertes

A Bajo nivel de capital social y
economico.



Diversityof actors

COOP57

SiC CiL

serveis financers

etics i solidaris .
ﬁﬁg ‘ Cooperativa Integral Catalana

Grup Empresarial
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Orientados al mercado Orientados al intercambio

COOPERATIU




“Desplazados” ( ¢asos)

Festo de la red personal

Lazos débiles que han agoyado la iniciativa

Lazos fuertes que han apoyado [a iniciativa

C Trabajadores sociales



“Re Inventados 7  ( dasos)

Festo de la red personal

Lazos dehiles que han apoyado la iniciativa

Lazos fuertes que han apoyado la iniciativa

C ONG, cooperativas A



“Elegidos 7 ( d&so0s)

Festo de [a red personal

Lazos débiles que han apoyado la iniciativa

Lazos fuertes que han apoyado la iniciativa

C Los denominados 2emprendedores sociales 2: consultores
empresarios , etc.



OBSERVACIONES
PRELIMINARES



Generalidades

Emprendedores sociales Europa (Hoogendoorn et
al. 2011):

AA tiempo parcial

AGran indice de fracaso .
ADistribucion  en U.

A Género.



Modelos
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Orientado al mercado Orientado d intercambio
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C El empresariado social es algo ‘ nuevc
en Espafia — crisis economica.

C Politicas de arriba a abajo.
C Grandes bancos y escuelas de negocios .



ii*¢,i Pero, qué diablos es un valor social ;
cOmo se puede medir la transformacion  y su

impacto ; qué significa sostenible 2>l




WE CREATE
SOCIAL VALUE.

C La definicion actual de empresario social
es tautologica : ( “ e kempresario social es
aquel socialmente orientado 7 7 .)

C Definicion  prescriptiva
C ¢Definicion  descriptiva  ?.



L a sombra neoliberal

Y o] dempresemialshauplicat Catalunya emuaysecrisi
davalladiesubvencions ( o [V :/ / [ J . 324 . nuw

A El Estado cada vez delega més las
cuestiones sociales.

A El Estado se desentiende de la
creacion de empleo.

A Tendencia a privatizacion.

A El emprendedor schumpeteriano .



La Tormenta Perfecta

Acelerado adelgazamiento del Estado del

Blenestar

A Recortes y austeridad - educacion , salud vy
servicios  sociales.

A Delegacion de la responsabilidad ala
ciudadania.

A Tasa de paro del 27% (>55% en jovenes).

A Autoempleo (=emprendimiento)
I Capital humano (“cl ase creat
I El sector social

I Conciencia sensibilizada.




Productos y servicios para vy
por la clase media
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A Productos ecoldgicos
A Slow fashion.
A Servicios sociales (canguros).
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Empresas social: ¢nuevo
paradigma economico 0 nueva
etigueta comercial?

iGRACIAS!



